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2. Kh6 khdn:

- Tuy nhi trudng c6 khudn vi6n diQn tich rQng, song do nhd trudng cdn thii5u
04 phdng hgc, hiQn t4i nhe trudng tlang sri dgng c6c phdng chrlc ning vi phdng
phu trg ldm phdng hoc cho tre vi th6 gap rit nhidu kn6 khin trong c6ng tric chdm
s6c girlo dgc tr6 vd c6ng t6c tg drinh gi6

.- Trudng c6 0l di6m 16 khu NhuQ h6 do co sd v{t chdt x6y dpg l6u ndm n6n
tl6 xu6ng c6p, phdng hoc chgt hgp, biip 6n chua ddm b6o ti6u chuAn b6p mQt ctriAu
n€n nhir trudng cdn g4p kh6 khan trong c6ng tlc ch6m s6c nu6i du&ng gi6o dgc tr6

- Tir nhtng thufn lgi vi kh6 khdn n6u tr€n trudng MAm non Kim Son, x6y
dgng Ki5 hoach chi6n lugc giai doan 2020-2025 nhim mUc dich x6c dinh nhtng
muc ti6u, biQn ph6p c6c cdng viQc cU th6 cta nhd trudng a,- m5i crin bQ, gi6o
vi6n, nhin vi6n nhh trudng thgc hiQn t6t nhiQm vU dugc giao vir hudng tdi hoan
thiQn crlc hpng mpc vd ti6u chi vA n6i dung gi6o dgc.
r. co sdoB xAy DUI\G xf no4cn cHrfN LrIqc pHAr rRrtN NHA
TRTIONG.
1. DiSm m4nh:

* C6ng t6c t6 chric cfia nhi trudng:
T6ng st5 CB, GV, NV: 38 ngudi. Trong d6:

- T6ng s6 Dang vi€n: 29138

- CBQL: 3 d/c;
+ Trinh d0 <lai hqc: 3 rl/c dat t! lQ 100%;

+TrinhddLLCT: adlcdqtg l€ 100%;
+ Chung chi quan lf GD: 3/3 d/c <l4t t! lQ 100%;
+ Dai hgc quan lf gi6o duc: 313 d/c d4tty le 100%
+ Chung chi tin hgc, tii5ng anh: 3 <t/c d4t t! lC IOO%.

+ Gi6o vi6n ndu giSo: 25 d/c
+ Trinh tlQ CM: dat chuin 100%0, trong d6 trinh dO fren cnu6n Aat AIX
+ Chfng chi tin hgc: 38/38 dat ri lQ 100%;
+ Chimg chi tiring antr 38/38 dat r}i lel00%
- Nhdn vi6n cdp du0ng: 08 ttlc ( Trung c6p MN 6; chimg chi n6u 6n: 02);
- Nhdn vi6n kli torin: I d/c;

- NhAn vi€n Y t6: I d/c;

- Nhdn vi6n bircvQ:2 d/c.

- Nhdn vi6n lao c6ng: I d/c

J

- Gi6o vi€n: 33 d/c
+ Gi6o vi€n nhe tre: 08 d/c



- Ti lC gi6o vi6n, nh6n vi€n hiQn nay d6m bio dri bi€n ch6 theo quy rtinh
tai TT 06.

- c6ng tric t6 chric quan lf cta Ban Gi6m HiQu: Thpc hiQn dring theo nhiQm
p duOc phdn c6ng vi c6 tinh than tr6ch nhiQm cao trong c6ng viQc. Co ban c6
tim nhin chii5n luo. c lau dii, c6 dinh huong vi .a .a" t6ioe"i .o *a, ,no n*
voi thgc tr4ng cta nhd trudng qua timg giai dogn tr6 x6y dpg vd ph6t tri€n nhn
trudng. c6ng t6c ki6m tra <trrnh gi6 vd thtc dE ud mqi m{t truo. c ttrinh gi6 kip
thoi, kh6ch quan vir d6 c6 nhirng <rlnh huong vd c6ng t6c x6y dgng chdt luqng dQi
ngfi n6i ri6ng vi chit luqng nhi tru]ng n6i chung;

- - Ban girim hiQu c6 f thric tr6ch nhiQm cao trong c6ng viQc rlugc giao, bi6t
t6 chftc, xiy dpg kti hogch rtii thyc hiQn c6c msc ti6u leir;'* ra aiifrui,

- D6nh gi6 v6 ch6t lugng chdm s6c nu6i du6ng vi gi6o dqc tr€ n6m hoc
2020 - 2021:

+ T6ng sti nhom lcrp: 16 t6ng sii fiei 424 trong <16 c6 04 nh6m trb:76 tr6 vit
l2 lop miu gi6o: 348 tr6

+ T! lQ huy dQng tr6 5 tu6i dat 100%o, tr6 ttr 3 _ 4 tu6i d4tgg%o,ry le nhe
tx| 38 %.

+ Nhd trudng thgc hiQn t6t chuydn m6n theo chuong trinh gi6o dpc mam
non hiQn hanh

+ Ki5t qu6 d6nh gi6 ch6t luqng theo 5 m{t gi6o dUc:
- Linh vuc ph6t tririn th6 ch6t: dgt 98,5% kh6 gi6i
- Linh vqc ph6t tri6n tinh c6m xi hQi: <lat 100% kh6 gi6i
- Linh vgc ph6t tri6n nhfln thric: dat 100% kh6 gi6i
- Linh vuc ph6t tri6n ng6n ngt: dat 97,5%t{h6 gi6i
- Linh vgc ph6t tri6n thAm mi: d4t 100 % kh6 gi6i
- 86 ngoan d4t: l00yo:
- 86 spch dat:100%o.
- 86 chim dqt l00yo.
- Ti le b6 dat chuy6n cdn92o/o
+ c6ng t6c chim s6c va nu6i duong: T6ng s6 tr6 dugc kh6m sric kh6e vd

cAn do ld: 424 trb. Trong d6 tr6 ph6t triiin binh thudng: 409/424 tr6 d4t: 96,2yo.
T16 SDD th6 nh9 cdn: 05/424 dat: r,z%o, tr6 SDD ttrri ttr6p ctti: 6/424 a4i t ,lN, t e
SDD the b6o phi: 05/424 dat: t,2oh

+ Co sd vflt chSt: t6ng diQn tich khu6n vi6n trudng tr6n 6000 m vu6ng
+ Sii phdng hgc: l6
- C6 ilay dri c6c phdng chfc n6ng hiQu bQ vi nhd biip, c6 rri ttiy trang thi6t

bi hi6n tlai phUc vU cho c6c ho4t dQng cria GV vir c6c ch6u.
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- Thanh tich: Don vi iI6 tring bu6c 6n dinh vn dang ph6t tri6n vfrng chic vd
mgi m{t, tI6 vd tlang c6 nhimg ttlnh huong co btn vi duo. c chinh quy€n dla
phuong quan tim ring hQ.

+ Thanh tich: Nhi trudng nhi6u n6m liAn dat danh hiQu t$p th€ Lao dQng
xu6t sic tluo.c UBND TX, SGD vi DT eng Gi6y Khen, UBND tinh t4ng Bang
khen vd cd thi dan diu c6p hgc mim non thj x6 D6ng Tridu. Nhd trudng d6 tl4t cric
thanh tich khen cao nhu: Bg Gi6o dqc vd Ddo t4o tSng B6ng khen, Tht Tu6ng
Chinh phri tgng Cd thi, tang Beng khen hod.n thanh xu6t sic nhipm vu. BQ gi6o duc
vd Ddi tAo t4ng Bing khen t6ng k6t 5 nEm thuc hi6n chuy6n tl6: .. X6y dgng
trudmg mAm non l6y tr6 lim trung tAm"

2. Di6m y5u:
+ C6ng tdc qudn ly:
- Trudng c6 01 dii5m trudng 16 tqi khu NhuQ h6 do vgy viQc quan ly con

ngudi vd thUc hiQn chuydn m6n, c6c ho4t dQng phong trdo cdn g4p kh6 khdn khi
tti chric.

- MQt s6 k6 ho4ch ddi hpn vd ki! hoach ph6i hqp d6i hic xdy dgng cdn bi
trung l4p, chua duoc chuy€n sdu.

- C6 d6nh gi6 ch6t luong chuy€n m6n vd cdc ho4t <IQng girio duc cta girio
vi6n, nhrmg chua c6 nhirng gi6i ph6p cr,r th€ d.i dinh hudng girip ttd vA m4t l6u dii
cho DQi ngfi.

. -.: -^.+ ye clQ, ngu:
+ Da s5 gi5o vi6n tr6 trong dQ tuOi sinh con vd gi6o vi6n l6n tu6i n6n vi6c

trau d6i chuy6n m6n nghigp vu cdn h4n ch6;
- MQt sii gi6o vi€n chua thuc sy tim huy6t cdn c6 th6i dO j, lai chua drim

aOi mOi sring t4o trong phuong ph6p gi6ng d4y.

- Co sd vQt chdt: Dd dugc tliu tu tuong aOi aAy dt tl6 dtrng, d6 choi, trang
thii5t bi phpc vp cho c6ng t6c CS,ND vd GD tr6 khang trang, hi€n tlai nhrmg chua
diing bQ, O tlirim 16 thi6t bi <lO dung tI6 choi ngoii trdi cdn hgn ch6, co sd vflt ch6t
xAy dpg l6u n6m n6n dd xu6ng c6p, phdng hgc chgt hgp, btip 6n chua dim b6o
ti6u chuAn biSp mQt chi6u
3. Thoi co:

- Trong nhirng ndm qua nghnh gi6o dqc Thi xE D6ng Tri€u iI6 c6 nhfrng
budc phrit tri6n m4nh m6, n6n dd c6 nhirng t6c dQng khdng nh6 diin t6ng lop
CMHS vd Chinh quy6n dla phuong; CAp uf Ding, chinh quyAn dla phuong di c6
nhfrng dinh hu6ng quan t6m, chi d4o <t4c biet d6i voi c6ng t6c girio duc cria nhd
trudng;

- C6c phong trdo thi dua dqy t6t, nu6i t6t dugc ngdnh ph6t dQng, triiin khai d6
ldm thay AOi nl6n thric, hdnh dQng cria tlQi ngfl CBeL,GV,NV.
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4. Thfch thri,c:
Oi5i voi c6p hgc mAm non cin c6 dinh huong hQi nh$p eu6c ti! trong thoi

tl4i c6ng nghiQp h6a hi6n dai h6a vri thoi k, c6ng nghQ phrit tri6n m4nh m6 4.0,
chinh vi vfy tldi h6i dQi ngfi gi6o vi€n mAm non cfrng cin n6ng dQng s6ng tao vd
aoi moi trong phuong ph6p gi6ng day d€ bit kip v6i su hu6ng chung cria todn x6
hgi. Gi6o dgc mAm non cdn c6 vai trd quan trong trong viQc trang b! kiiin thric k!
ndng ttri lam henh trang cho tr6 bu6c viro c6p hoc ti6p theo ld c6p ti,5u hoc vi v6y
gi6o duc mam non can t4o ra sg ti6p ni5i co higu qui, chuan bf ttit cho tr6 vdo l6p I
phO th6ng vri viQc hSc tap l6u ddi.

Xd hQi ngdy cang ph6t tri.in vi thrS ddi h6i ch6t luqng chdm s6c, gi6o duc tr6
phii duoc ndng cao. ch6t luong dQi ngfi c6n bQ quan ly, giito vi6n, nh6n vi6n phii
tt6p ung iluo. c y6u ciu rlOi mdi gi6o dqc. ViQc ring dgng CNTT trong giang dgy,
khi ning tu duy, silng tao cria ciin bQ, girio vi€n, nh6n vi6n ddi h6i ngay cdng cao.
5. Xic ttinh cic vin tld uu ti6n:

- 6n <tinh vA mgi m4t, b6 sung nAng cao c6c m{t cdn han ch6, cdn thii5u d6
b6 sung dim bto vri duy tri trudng rl4t chuAn euiic gia mric dQ 2 vd chuAn ch6t
lugng gi6o dgc c6p dq 3;

- Titip tgc ldm t5t c6ng t6c gi6o dpc vA tu tudng, nhan thfc cho dQi ngfi
nhim ndng cao ch6t lugng ldm vi6c vd hu6ng t6i x6y dgng chit luqng ,,miii

nhon".

- Titip tgc khai thric tOi aa vC ung dqng CNTT trong d4y hgc, sri dqng hQp
thu diQn ttr c6 nhan, truy cap cac trang website di! phuc vu cho c6ng t6c gi6o dqc;

- Tii5p tuc dOi m6i c6ng t6c quin lf, tdng cudng c6ng tac kl6mlra va t1r
ki6m tra 46 rurac phr,rc nh&ng t6n tai y6u kdm khi thuc hi6n kii hoach ngin han ve
dAi han;

- Thgc hiQn c6 hiQu qui c6c phong trdo, c6c cuQc v{n dQng, lim t6t c6ng
kic tuy6n truydn vfn d6ng hgc sinh di hqc chuyEn can *,6t li tr6 5 tu6i;

- OOi mOi c6ng t6c girlo dgc dqo dric, t6ng cudng rdn luyQn k! n6ng siing
cho hoc sinh.

II. TAM NHiN, sTIMENH, cAc GIA TRI vA PHIIoNG CHAM HANH DQNG.
1. Tim nhin:

1 .1. Ban girlo hipu lu6n n6u cao tinh thin rrich nhiQm, quytit doan dlm nghi d6m

lim, lu6n c6 sg diii moi, sring tao vir linh ho4t trong c6ng tric quan lf vi chi tt4o.

1.2. Nirn bit co hQi vd tranh tht kip thoi sg ddng tinh ung h0 cta c6c c6p,

ban nganh tloan thii d6 dua ra k6 ho4ch pht hqp voi di6u ki6n thuc tii cria nhd

trudng trong c6ng tic n6ng cao ch6t luong toan diQn.
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1.3. Ludn l5y doan kiit nQi b9 ln kim chi nam, sU tl6ng thu{n vd ung h6 voi

tinh th6n tr6ch nhi6m cao cta t{p th6 CB, GV, NV trong trudng ld chia kh6a cta

mgi thinh c6ng.

2. Sti mQnh:

T4o m6i trudng hogt tlgng chim s6c, nu6i dudng vd gi6o dgc phong phir,
linh m4nh, thAn thi6n, an todn, c6 ch6t lugng gi6o dgc cao, phrit huy tinh tich cuc
cria tr6, srlng tpo cria gi6o vi6n vd khang dinh duo. c ch6t luong girio duc.
3. Hf th6ng gi6 tri co bin cta nhi trulng:

Tinh doan k6t
Tinh thAn tr6ch nhi6m

Ldng nhAn 6i

Tinh trung thyc
Sg hgrp t6c

Chia s6 vir th6n thi€n
4. Phuong chim hinh tlQng:

- "T16 em h6m nay - Thi5 gioi ngiy mai"; "H6y y6u thuong tr6 b6ng tr6i
tim, hiy b6o vQ trd bing hdnh dQng"; " C6 ld biu trdi b6 ld ng6i sao nh6"
III. MUC Trtu CHUNG, cHi Trtu cU THt.
l. Mgc ti6u chung:

Tii5p tgc duy tri 6n dinh, ph6t tri6n, x6y dpg nhd trudng c6 uy tin vA mgi
m{t, ti6n t6i tiiSp cfn vdi m6 hinh gi6o dgc hi6n tlai, duy tri vd n6ng cao ch6t
lugng c6c mric d0 theo quy ilinh cia "Trudng mdm non dqt chudn Qudc gia m*c
2".vd kitim dinh chiit luong girio duc ctip d9 3.

2. Chi ti6u cg th6:
2.1. DAi ngfi cdn bp, gido viAn:

- Ning luc chuyCn m6n cria cr{n bQ quan l!, gi6o vi6n vd nh6n vi6n <luoc

d6nh gi6 khri gi6i tr€n 65Yo. T! 16 gi6o vi6n gi6i c6p trud.,g l0O%o, cdp co sd tr6n
75%.

- l}}yo c6n bQ, gi6o vi6n, NV bi6n ch6 sri dgng thinh th4o m6y tinh; nh{n,
gui, ltru trft thu diQn tri khoa hgc, hi€u qui.

- Hang ndm s6 tii5t day c6 sri dr,rng c6ng nghp thdng tin dgt tr€n 80% vd dat
100% vdo ndm2025.

- l}Oyo gi6o vi6n vir nhAn vi6n bi6n chiS d4t trinh dO chuAn theo quy rllnh
mdi cria BGD vd DT ( Lu{t girio dqc 2019) tU cao rling tr& l€n, ph6n d6u dat trinh
tlQ <lai hqc 90Yo viro ndm 2025.

- Hdng ndm dqt cric danh hi€u thi rlua: Chiiin si thi dua co sd theo quy dlnh
mdi tt 15% dln20%, Lao dQng ti€n tiiin dqt l00yo.

- Drinh gi6 chuAn Hi6u trucmg, ph6 hiQu truong hlng nem x6p lo4i kh6, t6t le:
100%
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2.2. C6ng tdc phdt trienvac luo. ng chdm sdc gido dqtc trd:
- Qui m6: 56 lop - hgc sinh/n6m hgc

TT NQi dung

I

I Nh6m, lop

2 36 tr6 huy ilQng 424 405 405

NIm hgc
2020-2021

l6

Nim hgc
2021-2022

NIm hgc
2022-2023

l6

Nim hgc
2023-2024

t6t6 l6

8

IT NQi dung Nim hgc
202+2025

ngii CB-GV-IYV

I 3

2

J 2

100

5

6 GV d4y gi6i cip tinh

9

l0 S6ng kiiin c6p th! x6 ll
38

l3 6

t4 LETT 38

NIm hgc

2020-2021
Ntrm hgc

2021-2022
NIm hgc

2022-2023
Ntrm hgc

2023-2024

II
CBQL 3

lao vlen 33 34 34 33 33

hin vi6n

rinh tto GV tlat chuAn% 100 95 100

Trinh dQ GV <tnt tr€n
chuAn % 86 86 87 100 100

GVday gi6i cip thi xd 20 t9
Vday gi6i c6p truong 34 JJ

Sr{ng ki6n cip tinh

ll ll lt
S6ng ki6n cAp truong 37 34 39 38

t2 t CSTD Tinh

37t38 38 38

3 3

2 2 z 2

4

3 2

7

8

J 2

9

5 6 6

- Drimh gi6 chuAn ngh€ nghiQp girio vi€n x6p lo4i Ttit 23133 dqt 69,60/o, 10/33 d1t
30,30/o

- Drinh gi6 x6p lo4i vi6n chuc: 100% hoan thdnh nhiQm vp trd l€n, hoan thdnh xu6t
sic nhiQm W:22/38 ttat 60,5 o/o trbl}n,hoan thdnh t6r nhiem qr 16138 dqt42o/o.

- Ph6t triiln ttr 0l <Iiin 02 Dang vi€n m6i/n6m ; Chi bO lu6n dat ,,Hodn

thdnh t6t nhi)m vu" trd ler..
- Hang nem c6 tt I d6n 2 Dang vi€n tham gia hgc trinh dQ trung c6p chinh

tri.

J

100

33

u

Dqt CSTD co sd 5

36/3E

Nim hgc

2024-
202s

416 423



3 cnuven can 98 99 99,2

4 97,5

6 97,5

5

86 khoe: Cdn ning
hidu cao

ngoan

Bd tlst chuAn GD

97,2 98,3 97,5

100

97,5

100

96,8

100

97

100 100

97,5

-C t lugng girlo dgc cta tr6:
+ ThUc hiQn ti5t n6i dung chuorrg trinh gi6o duc mim non hiQn hdnh 100%;

Hang nim d4t: 86 s4ch dat: 100%. 86 chdm d4t: 98yo.Be ngoan dat: 100%. Sirc
kh6e binh thudng: 98,2yo , SDD th6 nhg vd th6p citi du6i2yo.

+ Ti le huy <tQng tre 5 tu6i tl4t tt 100%, huy dQng tre 3-5 ru6i tt 90% trd
l6n. Hoan thenh CTGDMN TNT lu6n d4t95%o trO l6n hang n6m;

+Ch6t luong gi6o duc dao dtic, k! n6ng s6ng, k! ning tU phuc vq hang
ndm d4t tr€n90%o.

+ Hdng nEm dAu c6 trd tham gia thi c6c hQi thi do c6c cilp ph6t dQng vd c6
gi6i thudng.

2.3. Co sd vqt chdt.:
- Dat c6c ti6u chuAn ,e quy tlinh truong chuAn qu6c gia mric dQ 2 vd theo

th6ng tu O2/BGD-DT vd TT 13 cta BGD va DT quy tlinh iliin ndm2025.
- Xdy dyng m6i trudng su pham ludn dat "Trtdng hpc thdn thiQn, hqc sinh

tich cq.rc".Trudng hoc an toirn phdng tr6ch tai nan thuong tich cho tr6 trong trudng
mam non.

TT Nim
hgc

NQi dung Ghi chri

I 2020-

2021

- Tham muu vdi ldnh dao UBND phulng Kim son
md r6ng di6n tich A6t vC ptria tiy nam tai khu trung
tdm
- Mua sim bti sung c6c trang thii5t bi dO airng d6 choi
cho tr6 c6c lop theo th6ng tu 02 cria B0 GD&DT
- Mua s6m bd sung OO dtrng phqc vU c6ng t6c b6n tru
vd d6 dtng mau h6ng cria tr6
- Son l4i b6 ngodi tudng phia b5c lop hgc trung t6m
- Ch6ng th6m d6t c6c phdng hqc t4i khu trung t6m vd
<tirlm 16

2 2021-
2022

t4o, n6ng c6p sta chfta s6n trudng vudn, khu
trii nghi6m, sria chta crii tqo khu vqc ngoiri b

- cai

ep an,

9

99 99,2
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- Mua s6m b6 sung aO aung phUc vU cOng tric brln trq
dd dirng mau h6ng...

3 2022-

2023
- Cii t4o, nAng c6p co s& vflt ch6t duy tri dim bio
CSVC theo c6c ti6u chuin kii5m <tinh chit lugng tl4t
mtc tIQ 3, truong mim non dat chuAn Qu6c gia mric
d0 2.

- Bd sung t si5 A6 thii5t bi d6 choi ngodi trdi, thay th6
mQt si5 h€ thi5ng bii-lu bang, c6i t4o vudn cdy in qui
cira b6, vudn hoa, vudn rau cria b6, khu trdi nghiQm,

vudn c6 tich...
- Mua sim b6 sung c6c trang thi6t bi <16 dtrng tt6 choi
cho tr6 c6c l6p theo th6ng tu 02 cta B0 GD&DT.
- Mua sim b6 sung d6 dtrng phUc vU c6ng t6c b6n tru,
tl6 dtng c6 nhAn, tt6 dtrng mau h6ng.

4 2023-

2024

- Tii5p tr,lc rd so6t, cii t4o, b6 sung th6m co s& vft ch6t
theo ciic ti6u chuAn kitim dinh ch6t lugng dAt mfc dO

3,vi chuAn mric dQ 2

- 86 sung t sO dO thiiSt bi d6 choi ngodi trdi cho c6c

orem le,

- Mua sim b6 sung c6c trang thiiSt bi aO dr:ng <t6 choi
cho tr6 c6c l6p theo th6ng tu 02 cria B0 GD&DT.
- Mua sEm bti sung aO dirng phUc vU c6ng t6c bdn tru
vd <16 dtng mau h6ng.

5 2024-

2025

- Rir so6t, c6i tqo, b6 sung th6m co s& vgt ch6t theo
c6c ti6u ctruAn ti6m dinh ch6t lugng d4t mric ttQ 3, d6

ldm h6 so d6 nghf c6p tr6n cdng nh4n lai "Dat kiiim
ttinh chiit luo. ng gido dqc ctip d0 3" vit "Tnrdng mim
non dat chudn qu6c gia m*c tIQ 2".
- Mua sim bd sung aO aung phgc vg cdng t6c ban tru
vd d6 dtng mau h6ng theo quy tlinh.
DU kii5n drinh gi6 ngoiri viro ndm2025

2.4. Cdng t6c thi tlua
TT Nim hgc Danh hiQu thi alua Ghi chf
I 2020-2021 + Nhe trudng: T{p thd LDTT, UBND tinh t4ng

danh hiQu Tap thii lao dQng xuAt sic; EA nghi TTg
CP tang Cd thi dua.
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: Hoin thdnh t6t nhi€m vu trd l6n. 100%
Ding vi6n d4t tri mric hoan thdnh t5t nhiQm vU trd
l€n, c6 06 Dang vi6n hoirn thanh xu6t s6c nhi€m
vu.
+ COng doan: BIng khen cta t6ng li6n dodn lao
dqng ViQt Nam
+ Chi doan: Xu6t sic, B6ng khen cria Dodn
Phuimg Kim Son, bing khen cria thi x6.
+ l00yo CB-cV-t{V dat LDTT, 5 d/c d4t
CSTDCS, 03 ddng chi duo.c khen c6p thf xi, 0l
d6ng chi tluoc Sd Girio duc t4ng Gi6y khen.

+ Chi b0

) LDTT, TTLDSX, TTg CP
t4ng Bdng khen

don vi d4t chuin vdn h6a
+ Chi b0: Hodn thdnh tdt nhiQm vu trdl6n, 100%
Dang vi6n d4t tt mric hoan thinh t6t nhiem vU trd
l6n, c6 06 Eang vi6n hoirn thdnh xu6t sic nhiQm

w.
+ Cdng doirn + Chi dodn: xu6t sic.
+ l00yo CB-GV-NV dat LDTT, tir 5-6 dlc d4t
CSTDCS, 0l-02 d/c dat CSTD c6p tinh, 05 rt6ng
chi tlugc khen c6p th! x6, 03 ddng chi dugc Sd
Gi6o duc tAng Gi6y khen, 0l d6ng chi UBND tinh
tdng Bing khen

+ Nhd trudng: Tdp th

2022-2023

EA nghi teng Huan chuong LE hang nhi.
Eon vi d4t chuAn vin h6a, <te nghi sd gi6o duc

tang Gi6y khen
+ Chi bO: Hodn thinh t6t nhiQm vU trd l€n, 100%
Ding vi6n dpt tir mric hoan thdnh t6t nhiQm vu trd
l€n, c6 07 Dang vi6n hodn thanh xu6t sic nhi€m
vu.
+ C6ng dodn + Chi doan: xu6t sic.
+ l00yo CB-GV-NV d4t LDTT, tt 6-7 dlc d4t
CSTDCS, 05 tl6ng chi dugc khen c6p th! xE, 0l
d6ng chi tluoc Sd Girio duc t4ng GiSy khen,

d trudng: Tip th€ LDTT, TTLDSX,+Nh

4 2023-2024 + Nhd trudng: TAp th LDTT, TTLDSX, Don vi
d4t chuAn vdn h6a, dri nghi UNND tinh t4ng Cd

ll

2021-2022

3



Thi dua
+ Chi b0: Hodn thi,nh t.it nhiCm vu trO l6n, 100%

D6ng vi6n dat tt mric hoirn thi,nh t6t nhiem vU trd
l€n, c6 07 Dang vi6n hoirn thanh xu6t sic nhiQm

vu.
+ Cdng dodn + Chi tlodn: xu6t sic.
+ l00yo CB-GV-NV dat LDTT, tir 5-6 <I/c d4t

CSTDCS, 0l-02 d/c ttat CSTD c6p tinh, 05 <t6ng

chi duo.c khen c6p th! x5,01 d6ng chi duo.c S&

Gi6o dgc teng Gi6y khen, 0l d6ng chi UBND tinh
tqng Beng khen, 0l <l6ng chi dC nghi BGD vi ET
tang Bdng ktren

5 2024-202s + Nhd tru&ng: TAp th€ LETT, TTLDSX, Don vi
d4t chuin vin h6a, <tC nehi UBND tinh ting BEng

khen
+ Chi b0: Hodn thinh ti5t nhiQm vu trd l6n, 100%

D6ng vi€n d4t tt mric hodn thanh t5t nhiQm vU trd
l6n, c6 07 Ddng vi€n hoirn thdnh xu6t sic nhiQm

vu.
+ COng doirn + Chi tloan: xu6t sic.
+ l}Oyo CB-GV-I.[/ d4t LDTT, tt 6 di5n 8 tl6ng
chi d4t CSTD c6p co sd, 0l-02 d/c dpt CSTD c6p

tinh, 05 ddng chi dugc khen c6p thi x6, 0l <l6ng chi
duo.c Sd Gi6o dgc tang Gi6y khen, 0l <l6ng chi
UBND tinh t4ng Bing khen, 0l tl6ng chi d6 nghi
BGD vi DT tang Bing khen, 0l tliing chi tt6 nghl
Thri tu6ng Chinh pht t4ng bing khen

2.5. Cic hogt tlQng kh6c:
* C6ng tdc XIIHGD:

ptr6n <t6u huy ttQng d4t chi ti6u phqc vg cho c6c phong trdo ho4t dQng cta
nhd truong trong n6m.

Tii5p fi,rc thpc hiQn t5t chuong trinh: di6u hda cho em, qu?t lirm m6t, c6y

c6nh, c6c lo4i nguy6n vit liQu d6 xny dgng m6i tru&ng hqc tQp l6y tr6 lim trung

t6m.

Vin dQng ring hQ c6c lopi cdy hoa vd cdy cinh, c6c lo4i nguyOn vft liQu,

kinh phi d6 xAy dgng cinh quan, m6i trudng hgc tip cho tr6...
* Tham gia vd thqc hiQn cdc phong trdo, cdc cuQc vQn dQng:

100% CB,GV,NV vd hgc sinh tham gia c6c phong triro do cdc cdp t6 chric'
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Thgc hipn c6 hiQu qui phong trdo thi dua voi chri tl6 "Oa; moi, sting tqo trong day
vd hgc", phong trio thi dua " Gi6i vidc trudng ddm viQc nh' " ".,,Xdl drng m6i
trudng gido dqtc ldy tud ldm trung tdm"d6. thuc hi6n trong nIm hoc, phin d6u x6y
dlmg co sd GDMN chuyCn nghiep, c6 nhiAu nhi gi6o phAm ch6t t6t, nghiQp vu
gi6i, phong c6ch de.p.

100% CB,GV,NV thuc hign flit c6c phong trdo, c6c cuQc v{n d6ng: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, .Mdi thiy c6 gido td tim
guong ilqo d*c t{ hgc vd sdng tqo", "Hpc tQp vd ldm theo tu tu6ng, dqo dtic,
phong cdch Hi Chi Minh",...
rv. NHrEM VU, crAr PHAP.
1. 6n tlinh vd mgi m{t vir lim ti6n tld cho k6 ho4ch thgc hiQn lQ trinh xiy
dgng trulng tl4t ChuAn QuSc gia mric tIQ 2:

+ Nhi€m vu:
- Tgp trung mgi ngu6n luc <t6 tiiip tqc ctng c6 c6c ktit qu6 dd tlat duoc vd

ph6t tri,3n trudng lop vO mgi m{t trong nh&ng ndm hoc ti6p theo.
- XAy dgng bQ m6y qurln li, c6c t6 chric rtoan th6 trong nhd trudng; x6y

dlmg khi5i doan ki5t ngi bQ trong don vf, AC aqt nAn ting vfrng chic cho sW ph6t
tri6n cria Nhd trudng.

+ Gidi phdp:
- 6n dinh c6ng t6c t6 chric, nim Uit c6c th6ng tin vA mdt b6ng cria hqc

sinh, lim t6t cdng t6c th6ng tin hai chi6u trong dia bdn tuyiin sinh cta nhd trudng.
- G6n tr6ch nhiQm cta ttrng cA nh6n <li5i v6i c6ng viQc dugc giao. T6 chric

t{p huAn, UOi auOng chuyEn m6n nghiQp vu cho dgi ngt ae aap rmg voi y6u ciu
c6ng vi€c cria nhd trudng trong giai tlopn hiQn nay.

- Ra Nghi quy6t chuy€n tt€ gin liAn tnich nhiem cta m6i c6n bQ, giiio vi6n,
nhrin vi€n vd y€u ciu gi6o vi6n thudng xuydn tu hgc, tg UOi OuOng, trao ddi dao
dric, luong t6m tr6ch nhiQm cta nhi girio d6 c6 duo. c sU miu .mgc, uy tin d6i v6i
tl6ng nghiQp cffng nhu aOi vOi phg huynh vd hgc sinh.

- T6 chric c6c chuyCn d€ v6 giang d4y, sti dpng phuong phip day theo ttmg
m6n hoc, girip GV c6 crlc k! n6ng so4n giang cho phri hqp v6i di5i tugng hgc sinh
cta timg l6p.

- Thudng xuy€n ki6m tra h6 so gi6o vi6n theo ki5 ho4ch, dQt xu6t. Tdng
cudng dg gid thnm lsp de kip thdi di6u chinh nhfrng thitiu s6t trong gi6ng d4y,
ch6m s6c nu6i du0ng tr6;

- XAy dgng hQ thiing ti6u chi, minh chimg, 6p dgng c6c quy dlnh hucrng
d6n <trinh gi6 chuAn HiQu tru&ng, Ph6 Higu truong vi cnuAn ngh6 nghiQp gi6o
vi6n mam non, d6 d6nh gi6 ph6n lo4i Hi€u trudng, ph6 hi6u trudng vd gi6o vi6n
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cu5i nem hoc.Tt d6 c6 nhftng dinh huong b6 tri, sip xi5p vi lim ttit c6ng t6c bdi
dudng cho dQi ngt hirng ndm.

- Ngudi phg tr6ch:HiQu tru&ng, Ph6 HiQu trudng phU tr6ch chuyCn m6n, t6
tru&ng chuy6n m6n, girio vi6n ttmg lcrp vd tlQi ngfi nh6n vi6n.
2. Ti6p tgc lirm t5t c6ng tic giio dgc vt tu tu0ng, nh$n thrfrc cho tIQi ngii
nhim ning cao chdt lugng chim s6c nu6i du0ng gi6o dgc tr6 ph6t tri6n toirn
diQn:

+ Nhigm v4:Phdt huy vai trd l6nh tl4o cria Chi b0 Dang, phdn c6ng, phAn

nhiQm cho tirng c6 nhdn vd c6c t6 chric doan th€ trong nhd tru&ng.
+ Gidi phdp:
- Thudng xuy€n td chric c6c bu,5i hqc tgp c6c Nghi quyiSt, Chi thi, c6c vin

ban, DiAu lQ trudng mim non, c6c vin bAn li€n quan d6n quy6n lqi vir nghia vr,r

cta CB, GN, NV trong nhir trudng;
- T6 chric thudng xuy€n cho CB,Ding vi6n, gi6o vi6n vh nh6n vi6n trong

trudng di ti6p thu c6c chuy6n <t6 day hqc, tO chfc cho gi6o vi6n ndng c6t duo. c

tham gia giao luu hoc t{p d c6c trudng thuan lqi.
+ Ngtdi phq trdch: Ban gi6m hiQu nhd trudng.

3. Ti6p tgc khai thdc t6i tla vd ring dgng CNTT trong d4y hgc, sir d+ng hQp

thu tliQn tr? ci nhin, truy c$p cic trang website tt6 phgc vg cho c6ng tic gi6o
dgc:

+ Nhism v7.' Sri dgng titit kiQm c6c ngu6n kinh phi <tE dAu tu hQ thi5ng m6y
tinh, c6c thiiit b! gi6o dgc kh6c theo hu6ng chuAn ho6, hiQn dai ho6, b6o quin vd

sri dgng hiQu qu6, l6u ddi, duy tri tlat vd n6ng cao ch6t luqng c6c ti6u chi vA

trudng d4t Chuan quiic gia mtc 2.

+ Gidi phdp: Tham muu v6i LIBND thi x6, UBND phutmg, Phdng

GD&DT tiiip qc tIAu kinh phi it,i tu co sd vflt ch6t, trang thi6t bi cho nhi trutrng,
md rQng diQn tich A6t ai6m trung tam vA phia bic d5 xdy th6m 04 phdng hgc, x6y
dpg cinh quan m6i trudng su ph4m trong nhd truong. Thudng xuy€n ki6m tra,

thi5ng kE thii5t bi, tt6 dtng day hgc hlit han sri dung, di h6ng tl6 c6 k6 ho4ch mua

s6m, sria chfta dC nghi c6p bO sung.

+ Ngtdi phy trdch: HiQttru&ng, CT C6ng dodn, K6 to6n, nh6n vi€n.

a. Ti6p tgc d6i mfi c6ng t6c quin tf chi tlgo, ting culng c6ng tic ki6m tra vi
tg ki6m tra d6 khic phgc nhiing tdn Qi y6u k6m khi thr;c hiQn K5 ho4ch diri

h4n:
+ Nhi€m v4: Xdy dpg vd ph6t tritin f chi lim viQc cria tap thr5, mdi tna*r

vi€n trong don vi <l6u phii c6 tu tu&ng d6m nghi, bii5t ldm, nAng cao tinh ph€ binh

vi tg ph6 binh cria m5i c6 nhdn, c6 dinh huong cu thii v6 hinh anh cria nhd

trudng tl6n ndm2025.
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+ Gidi phdp: Giam b& thri tUc hanh chinh trong c6ng t6c diAu hinh quan
lf cria HiQu tru&ng vi c6c t6 chric doin thii nhu: han ch6 c6c bu6i h6i hop, tri6n
khai nhanh <tAy ihi vd kip thdi cric nQi dung cAn ldm; D6i m6i c6ch d6nh gi6, kii5m
tra, khic phgc kip thdi vd tt4t hiQu qu6 c6c sai s6t h4n ch6 cria tring c6 nh6n vi
c6c t6 chirc tlodn thii; Ldm t6t c6ng t6c thi dua khen thu&ng aoi voi gi6o vi6n,
nhdn vi6n vi hgc sinh; it6nh gi6 dung ndng lgc thuc cta timg c6 nh6n; eii tri, sip

A^x€p c6ng vigc phir hqp vdi ndng lgc cria timg c6 nh6n; tao di6u kign cho nhtng
gi6o vi€n hodn thdnh t6t nhiem vg, dugc tham gia hSc 6p c6c l6p n6ng chuin
trong timg ndm hgc; Ch6n chinh kj' cuong, kj luSt lao dgng, tlim b6o f thric
tr6ch nhi6m vd n€ ni5p ldm viQc.

+ Ngndi phtt trdch: Hi€utru&ng, Hgi d6ng trudng, HQi tt6ng thi dua,...
5. Thgc hiQn c6 hiQu qui c6c phong trio, c6c cuQc vfn tlQng, tim t6t c6ng t6c
tuy6n truy6n vrfi phg huynh tI5 tr6 ili hgc chuy6n cAn:

+ Nhi€m vu: Chi d4o vir thgc hi6n c6 hi6u qui c6c phong triro vd c6c cu6c
vfn dQng. D{c biQt ld cuQc v4n dQng "Hoc tQp vd ldm theo tu tudng, dqo &irc,
phong cdch nA Cni Uinn" phong trdo "Xdy dqrng trtrdng h7c th6n thiQn, hgc sinh
tich cuc";thuc hiQn nQi dung ttdi m6i v6 thi tlua "Gidi vi€c trrdng ddm viQc nhd,,vit
"Xdy dqrng m6i trrdng gido darc liiy trd ldm trung tdm"d6,thuc hign trong n6m hgc,
ph6n tl6u xAy dpg co sd GDMN chuyEn nghiQp, c6 nhi6u nhd gi6o phAm ch6t ti5t,

nehiQp vU gi6i, phong c6ch tlgp.

Triiin khai thgc hignKii ho4ch s6 2006/KH-SGDDT ngdy tg/8l2}l9 v6 tri,5n

khai thuc hiQn DA 6n "Xdy dpg Vdn h6a img xt trong trudrng hoc giai do4n 2018-
2025" cta Nganh Girio dpc vdr Ddo t4o tinh Quang Ninh.Thgc hiQn tdt phuong
chdm "Mdi ngdy diln trttdng ld m6t ngdy vui".
' + Gidi phdp: Ldm t6t c6ng t6c n6u guong cric c6 nh6n tliiin hinh trong cilc
phong trdo cria Nhd trudng vir trong c6c bu6i Hgi ngh!, ti5ng ktit, so ti5t; OOi mOi
phuong ph6p day hoc, d6i mdi c6ng t6c soan bdi, xiy dgng kai ho4ch, trrffi m6y
m6c, sao ch6p, ...d,5 GV c6 thdi gian diu tu cho muc ti6u bdi dpy nhim ,,chdm

s6c, nudi dudng vd gido dltc'\rE dugc tiit hon; E6i mdi hinh thric h6i hgp, d6i
m6i hinh thric thAo luQn v6i CMHS cta c6c lorp, t4o sg gdn gfii gita ngudi ldm
c6ng t6c GD vi "khdch hdng" cia minh d6 c6 sg th6ng nh6t c6ch gi6o dqc tr6,
duy tri t6t si s6 tr6 d6n trudng.

+ Ngndi phq trdch:HiQu trudng, Ph6 Hi€u truOng, GV trong nhi trudng.
6. Thgc hiQn c6 hiQu qui c6ng tic VSDD vir ATTP, VSMT, tim t6t c6ng t6c
alim b6o dinh dudng cho trr6:

+ Nhigm vu: Chi tl4o vd thuc hi6n c6 hiQu qu6 d6m b6o dinh du0ng,
VSATTP,VSMT cho tre trong trudng. D6i ngfi nh6n vi6n c6p du&ng ph6i dugc
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t{p hu6n ki6n thric VSATTP,...Hqp ddng thgc phim tt6m b6o ch6t luqng, gi6 cd

vd ttiy tlir thri tgc,...
- ThUc hiQn tiSt phuong chdm "in dting gid, ngi di gidc".
+ Gidi phdp:08108 NVCD vi BGH phii dusc t{p hu6n kii5n thric

VSATTP. Phdn c6ng PHT phs tr6ch cdng t6c b6n tru vir thuc hign kj k6t Hqp
<I6ng thgc phAm d6m b6o ch6t luqng, gi6 c6 vd d6y ttri thir fi,rc,...ThUc hi€n tinh
khau phan 6n cho tre trCn phin m€m nudi du0ng. Thdnh lflp Ban ki6m tra
VSATTP vi vQ sinh mdi trudng,...

+ Ngudi ph4 trdch:Ban gi6m higu vd d6i ngt NVCD nhA trua,ng.

Z. O6i m,tri c6ng t6c gi6o dgc il4o drirc, ting culng rin luyQn ki ning sdng, kf
ning tg phgc vg cho hgc sinh:

+ NhiQm va.'T6 chric c6c ho4t dQng ngoii gid l6n l6p, t6 chtc c6c chuy6n
dd vd ngo4i kho6 d6 gi6o dpc kI ndng s5ng, k! ndng tp phUc vU cho HS.

+ Gidi phdp: Xiy dpg c6c Kii hoqch t6 chric cric ho4t dQng ngodi gid l6n
lop nhu gi6o dqc k! ning s6ng, k! n6ng tg phgc vq: rbatay,t.u xric com 5n, ch6i
ring, thay quAn 6o, lau m{1... pht hqp voi thgc trang d6i tugng hgc sinh cria ttmg
lop; TO chric c6c chuy€n dA v6 gi6o duc dpo <hic, tri6n khai cuQc vQn dQng "Hoc
tQp vd ldm theo tu tudng, dqo dtc, phong cdch Hi Chi Minh";' M6i thiy c6 giao
ld tiin grong dqo dtc t1t h7c vd sdng tqo" ; "Xdy dryg m6i trudng gido dac ltiy
trd ldm trung tdm"...., tuy6n truyAn vA "Biin ddo" diin toan the HS vir gi6o vi6n
ct6 ctng thUc hiQn c5c c6ng vi6c cg th6 nhu: hi6u biiit vd gin git biiin ttio cria dAn

tQc, girip nhau trong hgc t{p, vdng ldi bii m9, 6ng bd, thAy c6, gAy qu} ring hQ hqc
sinh nghdo c6 holin cinh kh6 khdn, hoc th1rc, d4y thgc, d6nh gi6 thing ndng llrc
cria HS; Tdng cudng tO chtc c6c ho4t dQng vui choi, trd choi hgc t{p, ud choi
d6n gian d6 rdn tinh m4nh dan, tu tin cho hgc sinh.

+ Ngudi phu trdch: BGH, C6ng tloan, Doiur TN, Ban tl4i di6n CMHS, GV
8. Phit tri6n ho4t itQng chim s6c nu6i du0ng gi6o dgc tr6
8.1, Chidn lrqc phtit tridn gitio dqtc

+ MTtc fiAu:

- Xiy dgng mQt trudng hqc than thiQn; Ndng cao ch6t luqng gi6o dUc toan diQn

cho tr6, hinh thenh nhdn c6ch vi chuin bi t6t cho trd vdo lop l. XAy dgng nhd truong c6

uy tin, li mO hinh gi6o dqc ch6t luqng cao pht hqp v6i xu th6 phrit tri6n cta dia phuong,

cta d6t nudc.

- Duy tri trudng mdm non d4t chuAn qu6c gia mric <t0 2; tiiip tqc x6y dpg bii sung

co sd vflt chdt, trang thiiSt bi, c6c phuong tiQn d6p img y6u cAu chlm s6c, gi6o tr6; tiiip

d6n x6y dpg truong di6m ch6t lugng cao cta thi x6.

- Ph6t tri6n qui m6 trudng, lop tinh ggn vi ch6t lugng cao.

+ Gidi ptuip :
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- Timg budc sip xlip <lQi ngii CB-GV-NV hqp lf theo hu6ng tr6 h6a itgi ng0 gi6o
vi6n gin voi viQc n6ng cao ch6t luqng, COI mOl phuong ph6p cham s6c, gi6o dqc tr6 theo
quan tliiim gi6o dqc 6y tr6 ldm trung t6m, bd sung ho6c md rQng st5 gi6o vi6n day nlng
khi6u, kg ndng cho tr€.

- Ning cao ch6t luqng chdm s6c, gi6o dqc tr€, t4o ra ch6t lugng nrgt trQi so voi
c6c trudng mAm non tren dia ban.

- Titip tqc tham muu x6y dpng co s& vit ch6t, trang thiist bi, phuong tiQn tl6p ung
^:yeu cau chim soc, girlo dpc tr€.

- ptr6 Uli5n rgng r6i k6 hoqch ph6t tritin gi6o dgc tdi toan thri crin bQ, gi6o vi€n,
nhdn vi6n nhd trudng, phr,r huynh hQc sinh vd c6c ti5 chric, c6 nhAn quan t6m toi nhd
truorg nhim huy <lQng moi ngudn lgc ctrng ch6m lo ph6t tri6n nhd trulng.

- Td chrlc tri€n khai k6 ho4ch gido duc vi thting nhdt thuc hiQn trong 6p th,6 hQi
<l6ng su ph4m, phdn cdng tr6ch nhiQm, qurin triQt theo d6i thyc hiQn tcri ttmg crfur bQ, gi6o
vi6n, nhdn vi6n. Thdnh l6p ban ki6m tra vd rlffi gi6 thgc hi€n k6 ho4ch trong ttrng nim
hqc; t6 chtc drinh gi6 rut kinh nghiQm dinh k, ndm hgc vd giai rlo4n d6 kip thoi c6 nhtng
<ti6u chinh hqp lf.
8.2. NOng cao chdt fuqng chdm sdc nuili drdng tft

+ NhiQm vqt:

- Ning cao ch6t luqng chdm s6c, gi6o dqc tr6, gitip tre phAt triiin mQt c6ch todn
diQn v€ thd chAt, tinh cim, tri tuC, thAm m!, hinh thanh nhfng yiiu t6 dAu ti€n cria nh6n
c6ch, chuAn bi cho trd vdo l6p mQr; hinh thdnh vd ph6t triiin d tr6 nhirng k! nang siing cAn

thii5t phn hqp vdi lfa tu6i...
- OOi moi phuong phrip d4y hgc theo quan diaim gi6o dgc 6y trd ldm trung tAm;

tich cgc rlmg dqng c6ng nghQ th6ng tin vdo c6ng t6c chim s6c, gi6o tr6.
- Thgc hiQn l6ng gh6p tich hqp c6c nQi dung chuy6n dti itd vd rlang tri6n khai nhu:

gi6o dqc k! nang s6ng cho tr6, gi6o dpc bio vO m6i truong, st dpng nAng luqng tiait

kiQm, hqc tfp vd ldm theo tu tudng, rtao tltc,phong c6ch Hd Chi Minh, gi6o dqc an todn
giao th6ng cho tr€...

+ Gi,ii phtip:
- Hang n6m xdy dpg kti hoach bOi auOng thudng xuy6n theo c6c m6 dun vd thuc

hiQn viQc bOi duOng c6 ch6t luqng trong tl6 chri trgng tdi c6c m6 dun uu ti6n vi c6c

chuy6n tt6hang nim <16 triiln khai.Bdi du0ng chuy6n m6n cho gi6o vi6n b6ng nhiAu hinh
thrlc: Tham gia hgc n6ng cao trinh tlQ chuy6n m6n tr€n chuAn, dg c6c ldp f6i auOng ne,

dU thao giring cpm, truong, dU gid bqn, t6 chuc vi tham gia hQi thi gi6o vi€n gi6i c6c c6p,
dane kf day t6t, hgc t6t...

- ThUc hi€n c6 hiQu quA c6c cu6c v{n ttQng vd c6c phong trio thi dua cta c6c ban,
nganh tritin khai, gin vdi chri it€ ctia ttmg nim hgc.DAy manh c6c phong trdo thi rlua
trong nhi trudng nhu: thao giang chuy6n d6, vi6t sring ki6n, thi giiio vi€n day gidi, ldm d6
dung d6 choi t.u tqo tu nguy€n v4t li€u thai b6... ptrdn <t6u d4t nhi€u gi6o vi6n dpy gi6i cric
c6p vd d4t nhi€u s6ng kitln c6 gi6 ni duqc vfn dgng vio thuc ti6n.
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- Thgc hiQn tl5t chuong trinh girio duc mim non theo phuong ph6p d6i mdi, t6
chtlc cdc ho4t tlQng girio dgc linh hoqt, sring tpo theo hudng tich hqp cta timg chri d6, phn

hqp voi hia tu6i; ndng cao ch6t lugng chim s6c, gi6o dpc trd theo quan di6m gi6o dpc l6y
tr6 ldm trung tim; xdy dpg m6i trudng gi6o dpc trong vd ngoii lop da d4ng, phong phri

vn hAp d6n tr6 d6 thu hrit s1r himg tht, kich thich tinh tich cuc hoat ttQng, kh6m ph6 cta
tr6, tdn dUng mgi co hQi cho trd thgc hdnh trai nghiQm d mgi noi mgi hic.

- Thlrc hiQn tiit c6ng t6c chtrm s6c, b6o vQ sric kh6e, <t6m bAo an todn tuyet d6i cho

trd ci vd thi5 ch6t vd tinh th6n; tAng culng phdng ch6ng tai n4n, thuong tich trong nhi
trudng; thyc hiQn t6t c6ng t6c v6 sinh an todn thlrc phAm, vQ sinh m6i trudng, vQ sinh
phdng dich kip thoi cho tr6; n6ng cao ch6t luqng bila 6n cho tre, dem b6o nhu cAu dinh
du0ng c6n dtii va hql'p ly; t6 chric thuc hiQn ttring ch6 dQ en-ngri cria tr6 theo y6u ciu ttmg
dO tu6i; thUc hiQn khiim suc khde <l!nh kj, cdn, do, theo ddi sirc kh6e tr6 bang bi,6u d6

ph6t triiin dAy <tri.

- DAy manh c6ng t6c tuy6n truyrin , gi6o duc, ptr6 ti6n ki6n thric vC chim s6c, gi6o

duc, nudi du0ng trd theo khoa hgc vi huy dQng c6c ngutin lyc ctng chdm lo ph6t triiin
t.

gi6o dqc m6m non trong ciic bic cha m9 vi cQng <l6ng.Tich cgc vin tlgng, phdi hqp v6i
cric b{c phqr huynh trong c6ng tric chim s6c, gi6o dgc tr6, ndng cao ch6t lugng b0a in cho

tr6, c6 biQn ph6p phdng ch6ng hd suy dinh du0ng, trd b6o phi nhim han ctr6 tt5i Aa ti tC

tr6 duy dinh du&ng, tri b6o phi.
- Ting cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t nhim ch:in chinh vd tu vAn <tidu chinh

kip thoi nhiing nQi dung, phuong ph6p thiilu khi thi vi chua hiQu qu6.

- Timg budc dua vdo d4y ndng khi6u cho tr6: Tin hgc, ngoai ngt, nh6c hqa, th6

d1rc nhip <liQu, boi lQi v.v
9.Chi6n Iuqc phit tri6n tIQi ngfr CB-GV-NV

+. Mqtc fiAu phdt tridn dfi ngfi cdn bo, vi1n chtlc
M\rc ti6u ph6t tri6n d6n n[m 2025 d}i ng0 crin bQ quriLn ly, gi6o vi6n phdn diu d4t:

100% CBQL-GV-NV c6 trinh <lQ chuy€n m6n tr€n chuin, c6 trinh <10 ngoai ngtr, tin hqc

chimg chi B, 42, Bl; c6 trinh ttQ lj lu4n chinh tri so c6p trd l€n (CBQL d4t trung c6p trd
l€n)

+ Ddnh gi6 chuAn Crin bQ quan ly hang nem x6p lo4i xu6t sic 100%

+ DAnh gi6 chuAn ngh6 nghiQp gi6o vi€n x6p lo4i tOt tt 60% trd l6n, Kh6 40%
+ C6 it nh6t 98o/o giho vi€n cl4t gi6o vi6n day gi6i c6p truong, 85o/o giito vi€n <lqt

gi6o vi€n d4y gi6i c6p thi xfr tr0 l6n.

+ PhAt tri6n dang vi6n hing nam trong nhi truong tri l-2 dring vi€n. 100% dring

vi6n hodn thanh t(5t nhi€m vu trd l6n, dang vi6n hodn thanh xu6t sic nhiQm vq 6-7 dang

vi6n..
+ NhiAm vu

Xiy dlrng dQi ngfi c6n b0, gi6o vi6n, nhin vi€n ttt v€ s6 luqng, <lim bio ch6t

luqng, d6p img y6u cAu dOi moi gi6o dpc mim non; c6 phim ch6t chinh tri, t14o chic,

nh6n c6ch nhd gi6o; c6 ndng lgc chuyOn mdnvirng vdng; c6 phong c6ch su ph4m miu



m\rc. Dod,n k6t, t'rim truy6t, g6n b6 voi nhi trudng, hqp t6c, chia s6, girip dO nhau ctng
uen DQ.

+ Gidi pluip:
- Tdng cudng c6ng tric tham mrru xin tuy6n 96o vi€n, nhAn vi€n hqp d6ng <t6m bdo

dt dlnh bi6n theo quy dinh, thgc hiQn c6ng t6c mi auOng gin voi t.u bdi du0ng cria timg
CB,GV mQt c6ch hiQu qui.

- NAng cao tinh thAn tr6ch nhiQm, n6m bit vi tri6n khai kip thoi, thgc hiQn c6 hiQu
quri cric c6ng vin chi rl4o cria l5nh rl4o ciic c6p. Tich cuc t.u hec, t.u b0i du0ng n6ng cao
nghiQp vU chuy€n m6n vd rdn luyQn, tu dudng phim ch6t, cl4o <hic nhd gi6o rt6p img y6u
cAu mrfi hiQn nay; lu6n d6i mdi c6ng t6c chi dao, c6 k! nAng x6y dpg k6 ho4ch ho4t
ttQng vd t6 chr?c thlrc hiQn pht hqp dfc itiilm tinh hinh cta nhd trudng.

- Xiy dgng ttQi ngfl giiio vi€n co phim ch6t, d4o ehlc vd n6ng luc chuydn m6n
viing vang. Gi6o vi6n kh6ng ngimg n€u cao tinh than tU hSc, tU rdn luyQn n6ng cao trinh
<lQ chuyOn m6n nghiQp vU, d6p img chuong trinh gi6o dUc mdm non. M6i gi6o viOn c6 bdi
b6o c6o cii ti6n, d6l mOi phuong ph6p ch[m soc, gi6o dpc tr6 trong timg ndm hqc. Gi6o
vi6n c6 k6 ho4ch, c6 ki6n thric vd ki ning chtrm s6c, gi6o dpc ri€ng cho tr€ bi suy dinh
du0ng, tr6 t.u lcj, tr6 khuy6t t{t (n6u c6).Hing n6m t6 chuydn m6n c6 it nh6t mQt chuy6n
<tC chuy6n m6n c6 t6c dgng ndng cao ch6t luong vi hiQu qui gi6o dpc.

- Td chric c6c budi giao luu, trao d6i, chia s6 kinh nghiQm trong viQc thgc hiQn

chuong trinh GDMN vii cdc chuy€n it6 m6i triiin khai gita c6c trudng mAm non vd gi6o
vi6n ciic kh6i, ldp trong trudng v6i nhau. Chri trgng d6i mOi n6i dung, hinh thrlc sinh
ho?t t6 chuyCn m6n, trong tl6 cht trgng tdi vi6c ph6t tri6n chuong trinh pht hQp voi thyc
tti, xAy dpg trudng mAm non 6y tr6 ldm trung t6m.

- Tdng cudng tuy€n truyrin, girio dqc trong CB-GV thudng xuy6n rin luyQn tl4o
tltic, ltii sdng, tuyQt A6i ttrOng c6 nhiing hanh vi vi ph4m dao iftic nhi girio; theo d6i,
ngdn ch4n kip thdi c6c bii3u hi6n ti6u cuc, hdnh vi vi ph4m...

- Lu6n t4o mqi di6u kiQn cho CB-GV tli hec, tham gia dAy ctri c6c lop bOi duOng
nghiQp chuy6n m6n, vir ly lufn chinh trf do cric c6p, c6c ban nginh t6 chtc; x6y dpng kii
hoach bdi du0ng thulng xuy€n trong nhi trudng vi t6 chric huong din cho gi6o vi€n
thtrc hiQn theo kti ho4ch tri6n khai.

- Thpc hiQn viQc quan lli, d6nh gi6 ch6t luqng dQi ngfi gi6o vi6n theo chuAn nghA
nghiQp GMVIN vd drinh gi6 chuAn HiQu truong, ph6 hiQu trudng; ti6p tqc triiin khai kai

ho4ch b6i dudng thudng xuy6n trong rlQi ngf, CB-GV; x6y dpg k6 ho4ch dio t4o, b6i
du0ng vd quy ho4ch cin bQ ki! cfn mQt crich ddi han.

- Rd so6t l4i ngudn nhdn lgc hiQn c6 d€ t6 chric, sip xtip rtQi ngfr CBVC trong nhd
truong, ph6n cdng nhiQm vU hqp l/, t6 chr?c ho4t rl6ng chuy€n m6n, <toan th6 nhu: T6
trudng c6c t6 chuy6n m6n, t6 vin phdng pht hqp v6i kh6 n6ng vi ning lgc chuy€n
m6n... Phdn c6ng, b6 tri gi6o vi€n day cric nh6m, lop pht hqp vi rttng theo qui d!nh.
10. Xiy dgng co sO vgt chdt vi trang thi6t b! dqy hqc

+ Nhi€m vU
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Xdy dtrng co sd vft chit, trang ttririt bi Aay hgc theo huong chuAn ho6, hiQn tl4i

ho{cliy cli c6c phdng hgc, phdng chr?c n6ng ki€n c6, dO dtng trang thi6t bi theo Th6ng

tt O2l2OlO vd th6ng tu sti 13 ndm 2020 cria BGD vn DT. Tiilp tuc tri6n khai thuc hiQn c6

hiQu quA bO dO dung dti choi thdng minh duqc c6p ph6t. Bao qu6n vA sri dqng hiQu qu6,

hu dni. Ph6n d6u git viing <t4t ti6u chu6n truong mim non chuAn qu6c gia muc <lQ 2 vi
d6 nghi c6ng nhin lai vio n6m 2025.

+ Gidi phdp
- Ti6p tUc tham muu cilc cilp hnh tl4o xin kinh phi dAu tu x6y dlmg, sria chta, b6

sung CSVC trong nhe trudng.
- Timg bu6c b6 sung hoan thiQn dan CSVC- DDEC -TTBDH itdm bio c6c danh

mpc t6i thi6u theo qui dinh cta timg ttQ tu6i phUc vg c6c hopt <lQng CS-GD-ND tre trong
nhd truong.

- X6y dpng cdnh quan truong, lop xanh- s4ch- tlgp, t4o MTGD th6n thiQn trong
trudng mdm non; dim bio CSVC-TTBDH t6i thi6u theo y€u cAu chu6n cta trudng chuin

i.
qu6c gia; tap tung cii t4o rrrdn rau,vu&n hoa,vudn ciy [n qui, b6 sung d6 choi ngodi

troi, wdn ci5 tich, khu vui choi kh6m ph6 trii nghiQm ngoai troi...dem b6o m6i trudng
gi6o dqc l6y tr€ ldm trung t6m.

- Phdt ttQng phong trdo suu tim, lam DDDC tU tAo tt nguy6n vflt liQu thii bd trong
tlQi ngfi GV; b6o qudn vd khai th6c cic phuong tiQn, EDDC-TTB hiQn c6 dua vdo sri

dgng c6 hiQu qu6.

- Huy tlQng mgi ngutin lqrc duy tri srla chtia, xdy dpg, mua sim trang thi6t bi theo
quy dinh chuAn qu6c gia mric dO 2. Ph6t huy mpnh mC vai trd cta Ban il4i diQn cha m9

hec sinh nhim chlm lo, h6 trg vflt liQu trii sri dpng a,6 nm aO choi, d6 dtrng hqc tflp cho
tr6 ho4t tlQng, t4o cAnh quan m6i trudng xanh-s4ch- d9p trong trudng mAm non.

- Nhd truong cht ilsng trong vi€c sri dgng trang thi6t bi c6c phuong tiQn d4y hgc,

hiQu qu6, trrffi lang phi vd sri dgng khdng dring muc itich. Hang ndm c6 kii ho4ch duy tu
bio dudng co sd v{t ch6t chiing xuiing c6p; Ttrng cudng lim tI6 dtng day hqc, cO ch6 d6

khuyiin khich, h6 trq gi6o vi6n c6 thanh tich trong linh qrc ndy.

- Hang nim thgc hpn ki6m kO vd thanh ly tdi san theo quy ttinh; Cdp nhQt

tdi sin vdo phdn m6m theo quy dlnh.

v. To cHrrc rHI/c HrpN, THEO U6r, Xrrorvr rRA DANH GrA.
t. Pn6 ui6n K6 hoSch chi6n tuqc:

- Kii hoach chi6n lugc cria trudng MAm non Kim Son, duqc ph6 bitin rQng

rei t6i toan th6 c6n bQ gi6o vi6n, nhdn vi6n trong nhi truong vd duo.c c6ng khai
).

trong bdng tuy6n truy€n nhd trudng, tr6n trang Web ctia Nhir trudng.

- 86o c6o v6i Phdng GD&DT, c6p iry DAng, chinh quy€n tgi dla phuong vd

c6c t6 chric <loan th6 tr€n dla ban phuong Kim Son.

2. T6 chrrlc thgc hiQn:
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Ban chi d4o thuc hiQn kai hoach chi6n lugc ld bQ phan chiu tnich nhi€m
diAu ph6i qu6 trinh tri6n khai K6 ho4ch chi6n luoc. Di6u chinh k6 hoach chiiin
lugc sau tring giai rloan s6t v6i tinh hinh thgc t6 cira nhd trudng.
3. LQ trinh thgc hiQn k5 hogch chi5n lugc:
* Giai do4n l: Tir ndm 2020-2021

- Xdy dgng chi6n lugc ph6t tri6n truong MAm non Kim Son giai do4n 2020-2025
cho Phdng Gi6o dqc ve Ddo tao D6ng TriAu ph6 duy6t vi tri6n khai d6n toan thr6 crin bQ,
gi6o vi€n, nhAn vi6n nim Uit vi thuc hiQn.

- - Tuy6ntruy6n tr€n c6c phuong tiQn th6ng tin rt4i chung, thu thflp f ki6n d6ng g6p,
b6 sung vd chiiin lugc ph6t tri6n nhi truong.

- Tririn khai thvc hiQn k6 ho4ch chi titit theo ttmg nim hoc.
- Ttmg budc sip x6p dQi ngfl CB-GV-NV hqp ly theo huong h6 h6a rtQi ngfl girio

vi6n gin voi vi€c ndng cao ch6t fuqng, a6i moi phuong ph6p chim s6c, gi6o duc tr6 theo
quan di6m gi6o dpc l6y tr6 ldm trung tAm, b6 sung ho{c md rQng sti girio vi€n d4y nang
khi6u, kf nlng cho tr6.
* Giai tloqn 2: Tri nim 2021-2025

- Diy manh cii c6ch hdnh chinh, d6i moi c6ng tric qurim lf, gi6o dpc; thuc hipn r5t
viQc img dung c0ng ngh6 thdng tin trong quan lf vi chim s6c, gi6o dgc trd. ph6n c6ng
lao <16ng phi hqp v6i ning hrc, trinh <lQ cta ttmg CB-GV-l.n/ nhim n,Ang cao hiQu qui
c6ng tiic vd ph6t huy ning lgc cta ttmg cii nhdn.

- Duy tri trudng mAm non d4t chuAn qu6c gia mrlc clQ 2; tiiip tpc x6y dlmg co sd
v6t ch6t, trang thiiit bi, cric phuong tiQn tl6p img y€u cAu chlm s6c, giiio tre vd ph6n d6u
duy tri ch6t lugng trudng chuin quiic gia mfc dQ 2; ti6p d6n xAy dpg truong di6m trong
cum, thi x6.

- Xdy dgng cinh quan truong, lop xanh- sach- dgp, t4o MTGD than thiQn trong
truorg mam non; ddm b6o csvc-TTBDH ta5i thitiu theo y6u cAu chuAn cria truong chuin
qudc gia; tap trung x6y dpg, cii t4o s6n trudng, c6c khu wi choi ngodi trdi...d6m b6o
m6i truong gi6o dqc l6y trd ldm trung tam.

- X6y dyng dQi ngfi crlm bQ, gi6o vi€n, nhAn vi€n dt v6 s6 lugng, <l6m bio ch6t
luqng, d6p tug y€u cau d6i moi gi6o dr,rc mAm non; c6 ptrAm ch6t chinh tri, dao dric,
nhdn crich nhd gi6o; c6 ndng luc chuyEn m6n viing vdng; c6 phong c6ch su pham m6u
mgc. Doin ktit, tim huyfit, gin b6 voi nhi trudng, hqp tric, chia s6, girip tl6 nhau ctng
tiiSn b0.

- X6y dpng rlQi ngt giiio vi€n c6 phdm chdt chinh tri vi ning luc chuyCn m6n
vtng vang.

- Huy dQng moi ngudn luc <riu tu x6y dgng, mua sim trang thi6t bi b6 sung theo
hu6ng chudn qu6c gia muc d0 2. ph6t huy m4nh m€ vai trd cta Ban rlai di€n cha me hgc
sinh nhim chdm lo, h6 trq vft liQu t6i sri dpng rrri ldm 116 choi, ct6 dtng hgc tflp cho trd
ho4t tlQng, t4o cinh quan m6i trudng xanh-sach- tlgp trong trudng mim non.

- Tiiip cin t6t voi cric phuong ti€n, thiiit bi day hqc tien ti6n.phrit tri6n qui m6
truong, lop tinh ggn vd ch6t luong cao.
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- Tuy6n truy€n, quAng b6 thuong hipu nhd trudng.
- T6 chr?c t6ng ktit kinh nghiQm vd xAy dpg kii hoach chi6n luqc 5 n6m tii5p theo.

- XAy dlrng co sd vflt chAt, trang thiiSt bi gi6o dgc theo hudng chuAn ho6, hipn tl4i ho6;diy
dt c6c phdng hgc, phdng chric n6ng ki6n c6, A6 Aung trang thitit bi theo Th6ng tu
0212010, th6ng tu 13 ndm 2020 cria BGD vd DT. BAo quin vi st dgng hiQu qu6, liu dii.
Duy tri giii virng ti6u chuAn trudng mAm non chuAn qu6c gia mtc tlg 2 c6ng nhfln l4i vdo
nim2025.
4. D5i vcri Hiiu tru&ng:

XAy dyng chii5n lugc ph6t tri6n nhn truong. Lfp kE hoach vd tri6n khai, chi d4o t6
chric thgc hi€n kti ho4ch gi6o dsc tung ndm hgc; b6o c6o, drAnh gi6 kiit qud thUc hiQn

trudc HQi <l6ng truong vd Phdng Gi6o dUc vd Ddo tao.

Thanh lfp Ban ki6m tra, gi6m s6t vd cli.nh gi6 thyc hi€n kii hoach trong ttng nim
hqc; HQi ttdng nhn trudng vd cac tO, ktriii chuy€n m6n trong nhi truong. Phan c6ng, ph6i
hqp vcri cric t6 chric, <lodn thti trong nhd truong ctng tham gia thvc hiQn, gi6m s6t, it6nh
gi6 qud trinh thyc hiQn c6c ho4t tlQng trong nhi trudng dim bio ti6n dQ theo lO trinh.
5. D5i vfi Ph6 HiQu tru&ng:

Gitip HiQu tru&ng t6 chric tritin khai tting c6ng vi6c cg th€, tl6ng thdi kirim
tra vh drinh gi6 k.it qui thgc hiQn ki5 ho4ch, dd *u6t nhtng gidi ph6p <ti! thUc hiQn.

6. D6i v6i cic T6 tru&ng (VP+chuy6n m6n):
* T6 chuyGn m6n:

Cdn cO chi6n lugc ph6t tridn, k6 hoach nim hgc cria nhd truong <ti! xdy dUng kii
hoach c6ng t6c cta t6.

T6 chric thgc hiQn k6 ho4ch trong t6; ki6m tra, d6nh gi6 vi6c thgc hiQn k6 ho4ch

cria c6c thdnh vi€n. Tim hiiiu nguy6n nhdn, tl6 xu6t cAc giii ph6p it6 thUc hien ti5t kii
ho?ch.
* T6 vIn phdng

XAy dgng vi t6 chric thyc hiQn k6 hoach ho4t dQng cia t6 theo tuAn, thring, nam.

Girip HiQu truOng quan li tii chinh, tii sin, luu gif h6 so cta nhd truong. Thgc hipn thu-
chi dung nguy€n tic tii chinh cria loai hinh truong; tham muu dd xu6t vdi l6nh ttao vd

thu-chi, mua sim bi5 sung DD-TTB phUc vU c6c ho4t ttQng trong nhi truong.

Z. O6i vtfi c6 nhin cin bQ, gi6o vi6n, I\tV:
Cdn cri k6 ho4ch chi6n lugc, kii hoach n6m hgc cta nhd trudng, tI6 xdy

dung kai hoqch c6ng t6c c6 nhAn theo ttmg nim hgc. 86o c6o k5t qui thUc hign k6

hoach tlinh k) theo timg hgc k!, nim hqc, d6 xu6t c6c gi6i ph6p dii thuc hiQn tiit
kti hoach.

8. HQi ddng trulng:
Quy6t ainfr v6 phuong hudng chi6n luo.c ho4t dQng cria nhd trudng, huy <lQng vd

gi6m s6t viQc sri dung c6c ngudn luc ddnh cho nhA truong, gin nhd trudng v6i cQng dting

vi xd hOi, dim bio thuc hi€n mpc ti€u gi6o duc.

9.C6c t6 chric tloirn th6 trong nhi trutmg
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XAy dpng kii ho4ch thyc hiQn cria doin thiS minh trong viQc tham gia thgc hiQn K{i
hoach chi6n lugc phrlt tri6n cia nhi trudng.

Tuy6n truy€n, vdn itQng c6c thdnh vi6n cria doan thii, ti5 chric minh thgc hiQn t6t
c6c nhiOm 4r tlugc giao, g6p y vrii nhe truong d6 <ti€u chinh, b6 sung c6c gi6i ph6p pht
hqp nhim thgc hiQn t6t Kil hoach ph6t triiin nhi trudng.
10.HQi cha m9 hgc sinh

Ting cudng girio dpc gia dinh, ptrOi ttit hqp ch4t ch€ voi nhd trudng vd ciic lgc
lugng gi6o dUc kh6c trong vi6c chtrm lo gi6o dqc mAm non.

H6 trg nhan lgc, v{t lgc, ctng v6i nhd trudmg tuy6n truy€n, vfln dQng cric bflc phu
huynh, cric t6 chric x6 hQi, c6c nhd hio t6m g6p phdn thgc hiQn muc ti6u cta K6 hopch
chi6n lugc cia nhd truong.
l1.Ki6m tra, gi6m s6t vir d6nh gi6 k6t qui

Thgc hiQn c6ng t6c tU ki6m tra, girim s6t, drhh gi6 rimg hgc k!, thuong xuy6n, hing
n6m vd tg rut ra nhilng gi ldm tlugc, chua ldm duo. c, tim hi6u nguydn nh6n vd tlua ra biQn
phrip phuong hucrng khic phqrc. Sau t6t thUc m6i giai do4n cta kO ho4ch c6n rut ra bdi
hqc kinh nghiQm vi c6 hu6ng di6u chinh, bii sung kip thd cho giai rlo4n ti6p theo.

Tr6n tl6y ld K6 ho4ch chi6n lugc ph6t tritin giai do4n 2O2O - 2025 cta
truong MAm non Kim Scrn. Nhd trudng y6u ciu toirn th6 CB,GV,NV phiii hqp ve
thUc hiQn tiit c6c nQi dung cira kii hoAch ttd dA ra ae nha truong thgc hiQn lQ trinh
<hing Kii ho4ch vd d4t hiQu qu6./.

Noi nh$n:
- Phdng GD&DT D6ng TriAu (dti b/c);
- UBND phuong Kim Son (tl6 b/c);

- Truong MNKS (de t/h);
- Luu VT./.

U TRI,ONG
tX.0

o

u iLuong

pHt DUyEr cuA rHONG GrAo DUC vAoAo rAo DONG TRrEu

KT. TRTIONG PHdNG

PHoTRI/ONG PHoNG

J,ti;l'".
OA

c
Vii Thl Thanh Hulng

Ttu *ott
$UottG

Z'

/9
,tP/

l(ll
i\*l,\ \


